Laurent BORRET
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Création de valeur — développement
AMOA — Direction de projet — Conseil- ERP - Bl

COMPETENCES ET EXPERTISES

Entreprise e 25 ans d’expérience dans les systemes d’information.

e Développement de portefeuille client et d'affaires.

e Développement commercial — Construction d’offres - Acquisition.
e Pilotage budgétaire et financier.

e Développement et gestion des relations de partenaires éditeurs.
e Direction d’entité : DSI et Entreprise de prestations de services.
e Gestion contractuelle (RH, clients, partenaires).

Management e Encadrement d’équipes pluriculturelles.

e Gouvernance d’entreprise et de projets.

e Comité de pilotage / projet (régie, forfait) — Méthodologie projet — Gestion Budgétaire.
e Double compétence IT en tant que DSI et également prestataire.

Gestion e Grande expérience de projets ERP et changement organisationnels.

e Commercial, achats, logistique, finance, contrdle budgétaire, GPAO, Business Intelligence.
¢ GMS et GSB.

e Agroalimentaire — Distribution — Pharmacie — Biens d'équipements

Technique e ERP dont MOVEX V10, V11, V12 RPG, M3 5.2, 7.1, L10 (14 ans d’expérience).
e SCM : Prévisions — Planification — Ordonnancement — WMS.

e Modules fonctionnels: commercial, distribution, achat, données techniques, production,
finance, planification, logistique.

e IBM S36, AS/400, RISC/6000, Réseaux, PC.

e COGNOS, ESSBASE.

e Language COBOL, RPG, AGL ADELIA, SQL, QUERY.
e Méthode MERISE. Applications Microsoft.

e Méthode TACT créée chez AXSOLU.
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PARCOURS PROFESSIONNEL

CREATION HOLDING ANIMATRICE QAT

Octobre
2010

Janvier 2006

05/01 - 12/05

Pilotage tactique et partenaires du groupe AXSOLU.
Réalisation des prestations conseil et projets IT.

Création d'une division d’édition de logiciels spécialisés avec pour cible les domaines S&OP,
APS, MES, WMS.

Fin 2010 : Acquisition de la société HD Technology, éditeur du logiciel de MES POLLEN
(DANONE, AOSTE, CRISTAL UNION, TERREOS, EVIAN, BADOIT, PANZANI, ALBEA,
ALSA, AMORA, NOVARTIS, ALTADIS, BIO MERIEUX.

PRESIDENT FONDATEUR DU GROUPE AXSOLU

Création d’AXSOLU, née de I'externalisation du département informatique de MATERNE.

Positionné sur la distribution et I'intégration des solutions /INFOR SCM, LAWSON M3, CEGID
CBM et PREACTOR Ordonnancement, le groupe s’est développé par croissance organique et
externe rapide et qui I'a porté a 50 collaborateurs et 4,6 M€ de CA.

En 2007, création d'une filiale conseil indépendante.

Plus de 150 clients conquis depuis la création, de nombreux nouveaux clients en temps que
distributeur, ainsi que de nombreux clients dans le cadre de projets de migration de solutions.

Quelques références :

Food : MATERNE, ANTILLES GLACES, BONDUELLE, DAVIGEL, INGREDIA, DANONE,
LUISSIER BORDEAUX CHESNEL, ALLIANCE OCEANE, ANDROS, CRISTAL UNION,
METAROM, AGROBIOTHERS, FINDUS, GRANDS MOULINS DE STRASBOURG, VINS
LAROCHE, NATUREX, SALAISON SOUCHON ...

Pharmacie / Chimie : Laboratoires AGUETTANT, SANOFI, Laboratoire GUERBET,
Laboratoire CATALENT, DIGIPHARM, Groupe INEOS, Laboratoires CEREP, INEQV,
INTEGRA LIFESCIENCES, PHYTEURORP ...

Manufacturing : THIOLAT, AIR LIQUIDE, EVOLIS, KP1, COTHERM, GROSFILLEX, BEABA,
SAM OUTILLAGE, GROUPE HAULOTTE, ESSILOR Instruments, Groupe MSSA...

Distribution : TRANSFLEX, FICOFI, VM MATERIAUX, BIJOUX GL
Création d’'une méthodologie projet.

RESPONSABLE DES SI (4 sites Nationaux) — MATERNE BOIN

Encadrement d'une équipe de 5 personnes.

Poste évoluant dans un contexte de fond d’investissement anglo-saxon, IT orientée business
et finance, intérét personnel pour le mode de fonctionnement et pilotage des fonds.

Pilotage des budgets de fonctionnement et investissement (1,2 M€)
Définition du plan directeur informatique sur 4 ans
Environnement : ERP MOVEX sur AS/400, Lotus, Windows XP, serveurs W2000.

Projets majeurs réalisés : Refonte et migration derniere version MOVEX (12.5 RPG) avec
documentation utilisateurs. Mise en ceuvre outils et plan sécurité. Renouvellement 14 serveurs
et 200 postes clients (XP Pro). Externalisation logistique distribution (intégration des flux entre
les logiciels MOVEX et REFLEX). Décisionnel (planification budgétaire et reporting avec les
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01/01 - 04/01

03/98 — 12/00

01/94 — 02/98

09/90 — 12/93
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suites IBM DB2/ DB2 OLAP et COGNOS. Projet SCM avec cabinet Axel BOSS, mise en place
du logiciel de prévisions de vente INFOR DP. Implantation d'un logiciel paye et RH (Iris
personnel). Mise en ceuvre d'un intranet sous Lotus Notes. Implémentation d'un réseau
télécom VPN.

e  Président du club utilisateurs France MOVEX et mise en place du club européen, le GAM3.

DIRECTEUR DE PROJETS - Groupe EURIWARE
e Directeur des études groupe SKIS ROSSIGNOL / DYNASTAR a Voiron.

e  Migration nouvelle version et EURO de I'ERP System 21 de GEAC Réorganisation du service,
procédures support utilisateurs, documentation du Sl.

e Business plan pour le développement d'une B.U MOVEX

. Pilotage avec PEA Consulting d'un projet supply chain Europe autour de Manugistics.
Assistance MOVEX chez Clemessy et SICN

CONSULTANT / DIRECTEUR DE PROJETS SUR L’ERP MOVEX - INTENTIA CONSULTING
Références clients :

e  MIGEON (tuilerie, Besangon, groupe KORAMIC)

e GROSFILLEX (injection plastique, Oyonnax)

e MATERNE (agro alimentaire, Lyon & Lille)

e MERIAL (pharmacie, Lyon)

e ALIZOL (conditionnement aérosol, Rouen)

e PRECIA (instruments de pesage, Privas)
Processus et domaines mis en oeuvre :

e Données techniques, prix de revient et GPAO.

e  Module commercial, logistique et GMS.

e  Comptabilité industrielle et contréle de gestion.

e Prévisions internationales (France, Brésil, USA pour MERIAL et GROSFILLEX). PIC/PDP,
simulation de charge atelier, projection de stock.

e Module Finance et conception d'un applicatif d'affacturage
e Modélisation d'une supply chain monde intégrant les principes complets MRP Il et DRP
(MERIAL).
DIRECTEUR DE PROJETS ERP GEOPSYS SUR AS/400 - SBI INFORMATIQUE
AVANT VENTE ET INTEGRATION TOUS MODULES
¢ Pilote fonctionnel du projet de migration de I'ERP du langage COBOL vers I'AGL ADELIA

e Mise en ceuvre de I'ERP chez 10 clients dans les secteurs agro, peintures, pharmacie,
injection plastique, métallurgie, lunetterie, sous-traitance automobile.

e Pilotage des équipes dédiées et internes clients sur l'intégration et les spécifiques
e Organisation des comités de projets et pilotage
¢ Relation forte avec les Directions Générales et Fonctionnelles

ANALYSTE PROGRAMMEUR / CHEF DE PROJETS GEOPSYS - SBI INFORMATIQUE
e Arrivé 2 ans aprés la naissance de I'entreprise pour participer a une aventure de création de
société.
e Intégration des modules suivants : commercial et GPAO, développements spécifiques
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3 — FORMATION

1990 BTS Informatique de gestion

1987 IUT Génie mécanique et productique
Langues Anglais des affaires

S° Militaire 18° RT, grade de caporal chef, secret défense
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